SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

UNIDADE DE COO~RDENA(;AO DO PROJETO DE
RECUPERACAO DE MATAS CILIARES

TERMO DE REFERENCIA PARA A CONTRATACAO DE CONSULTOR
INDIVIDUAL

AVALIACAO DE EFETIVIDADE DO PROJETO DE RECUPERACAO DE
MATAS CILIARES

1. IDENTIFICACAO DOS TERMOS DE REFERENCIA
1.1. NUMERO: 17/2010

1.2. AREA DE CONCENTRACAO:
Politicas publicas ambientais.

2. IDENTIFICACAO DO CONTRATANTE :

2.1. CONTRATANTE:
Unidade de Coordenacao do Projeto de Recuperadéatds Ciliares

2.2. ENDERECO:
Av. Professor Frederico Hermann Jr, 345, Alto dehPiros, Sao Paulo, SP

2.3.NOME DO RESPONSAVEL:
Helena de Queiroz Carrascosa von Glehn

3. METODOLOGIA DE QUALIFICACAO E SELECAO

Selecdo de Consultor Individual, conforme Diresizmra a Selecdo e Contratacdo de
Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial palolass em maio de 2004 e revisadas
em outubro de 2006.

4. ANTECEDENTES

O Projeto de Recuperacdo de Matas Ciliares no &sledS&do Paulo (PRMC) é uma
iniciativa da Secretaria do Meio Ambiente de Saal®#SMA) com financiamento do
Global Environment Facility (GEF), tendo como agéncia implementadora o Banco
Mundial. Tem como objetivo central desenvolvernmstentos, metodologias e estratégias
que viabilizem a recuperacdo de matas ciliares angalescala. O Projeto devera se
encerrar em 2011 e sua estrutura compreende aimgpanentes:

1 - Desenvolvimento de politicas: o objetivo € mwvad criar condi¢cdes para a implantacao
de um programa estadual de recuperacao sustergadatds ciliares, a partir de aspectos
como oferta de tecnologia, aparatos tributaricsgais e vertente macroeconémica, com a
proposicao de um sistema para pagamento por serampbientais. Inclui a identificagao
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de areas prioritarias com vistas a formacdo desdores regionais de biodiversidade e o
desenvolvimento de um sistema para monitorar ntdtases.

2 - Apoio a restauracdo sustentavel de florestbares: visa o desenvolvimento e a
disseminagdo de metodologias, e o0 incremento deaoffe sementes e mudas em
quantidade e qualidade adequadas a recuperacaatds ailiares. Seus subcomponentes
sdo: Desenvolvimento e validacdo de metodologia pestauracdo florestal; e Apoio a
colheita de sementes e producédo de mudas de espativas.

3 - Investimentos em praticas de uso sustentavelsalo e restauracdo florestal:
desenvolvidos em microbacias representativas tize;ées encontradas no Estado de S&o
Paulo, para testar, consolidar e permitir a repfioade instrumentos, técnicas e
metodologias propostos pelos demais componenteprdeto. Incluem-se aqui 0s
subcomponentes: Investimentos em areas produtyr&sokas e de pastagens (no ambito
do PEMH/CATI); e Projetos Demonstrativos (PDs) eleuperacdo de matas ciliares.

4 - Capacitacdo, educacdo ambiental e treinameletiaca a importancia dos aspectos
culturais e sociais nesse campo, com 0s subcom@sndfducacado ambiental no ensino
formal; Mobilizacdo e divulgacaostékeholders e populacdo residente nas bacias
prioritarias); Capacitacdo de agentes ambientaisc(gores do projeto); Capacitacdo para
a gestao sustentavel nas microbacias (beneficidogsojeto).

5 - Gestdo, monitoramento e avaliacdo, e disse@d@inag informacdes: destina-se a
coordenar, gerenciar, monitorar e difundir as agi@senvolvidas.

As atividades objeto destes Termos incluem-se nmg@aente 5, visando subsidiar a
elaboracéo e avaliacao de efetividade do PRMC.

4.1 — CONTEXTO

De acordo com o mais recente levantamento da eohdtbrestal realizado pela SMA, no
Estado de Sao Paulo existem cerca de 3,4 milhOdsec@ares cobertos por vegetacao
nativa, considerando as diferentes fito-fisionondasocorréncia, o que representa 13,9%
de &rea total do Estado. Quando sdo comparadadaamacOes fornecidas pelos dois
altimos inventarios florestais (2000 e 2005) vedfse ter havido acréscimo de vegetacéo
nas regides que ja apresentavam maiores indicesbagtura florestal, enquanto houve a
reducdo de vegetacdo em areas que ja apresentaam@ones indices.

Assim, embora no computo geral se verifique a égtatdo dos percentuais de cobertura
florestal, verifica-se que o processo de insulgépados fragmentos remanescentes na
maior parte do territério paulista ainda persist®a vez que a vegetacdo remanescente
distribui-se de forma heterogénea, concentrandwesktoral e na Serra do Mar onde se
encontram as principais Unidades de Conservacamestirmdas pelo poder publico. Por
outro lado, vastas areas encontram-se praticanuegprovidas de vegetacdo nativa,
apresentando fragmentos remanescentes isoladosaisaggm. O isolamento dos
remanescentes florestais tem se constituido em camaancreta a estrutura, fungbes e
estabilidade dos ambientes naturais, em especilada Atlantica e do Cerrado, biomas
de importancia global presentes no Estado de S&®.P@ desmatamento, aliado a
suscetibilidade a erosdo e ao manejo inadequadsatios, contribui também para a perda
de solo fértii e para o assoreamento de rios, sapree nascentes, prejudicando a
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disponibilidade de agua para o abastecimento mildipara o desenvolvimento. Neste
contexto, é especialmente grave a situacdo das &ikares que, de maneira geral,
encontram-se desmatadas e degradadas uma vezrgée pignificativa deste ecossistema
em areas de producdo agricola foi suprimida ouvegsoflgum grau de perturbacdo. A
reversdo desta situacdo, com a restauracao florastaareas ciliares, possibilitaria a
criacdo de uma extensa rede de corredores quebcon@ para aumentar a conectividade
entre os fragmentos de vegetacdo remanescenteandpoia conservacdo da
biodiversidade, e para a protecdo dos recursogtsde do solo.

Ocorre que, apesar da importancia das matas sikad®s esforcos desenvolvidos para sua
recuperacdo, algumas questdes tém representadicubst a programas e projetos de
restauracdo de florestas ciliares. As principaigeiras a implantacdo de projetos de
recuperacdo de matas ciliares podem ser sistemiasizam seis grandes grupos: a)
dificuldade de engajamento de proprietarios rucpie, de maneira geral, entendem a
obrigacdo de preservar matas ciliares como umaopikpcao velada de areas produtivas
da sua propriedade; b) insuficiente disponibilidddeecursos para a recuperacao de matas
ciliares e ineficiéncia no uso dos recursos dispasj c) déficit regional (qualitativo e
guantitativo) na oferta de sementes e mudas deiesp#ativas para atender a demanda a
ser gerada por um programa de recuperacdo de modim®s; d) dificuldade de
implantagcdo de modelos de recuperacdo de areaaddegs adequados as diferentes
situacOes; e) falta de instrumentos para planejamenmonitoramento integrado de
programas de recuperagdo de areas degradadasfieufdddes no reconhecimento, pela
sociedade, da importancia das matas ciliares eéiangara a mobilizacdo, capacitacao e
treinamento dos agentes envolvidos.

4.2 - ESCOPO

O PRMC esta em sua fase final e necessita de @aimliacdo de sua efetividade. A
avaliacdo consiste na apreciacdo sobre condic&ésnséo, intensidade, qualidade do
PRMC, e a efetividade é a propriedade através dhsguverifica o éxito de unaividade
para atingir seusbjetivos, podendo traduzir a qualidade de instrumentosoadoétgias e
estratégias favoraveis a recuperagdo de mataesilia
O plano de trabalho para essa avaliacédo esta adedole os indicadores basicos ja foram
selecionados (ainda h& possibilidade de rearranpa) ora, foram selecionadas duas
dezenas de questbes para avaliacdo, dentre efs msfjetos de pesquisa-avaliativas
ligados a: adocgéo de sistemas agroflorestais;gaentre o PRMC e o Programa Estadual
de Microbacias Hidrograficas (PEMH); banco de greaamas aplicadas ao Estado de Sao
Paulo; programa de gestdo publica ambiental da S¥Agerenciamento de recursos
hidricos; variacdo de custos de implantacdo deefa®jde recuperacdo de matas ciliares;
sensibilizacdo a recuperacdo; abordagem ao prépoetural; uso e ocupacdo da APP
ribeirinha; satisfacdo dos stakeholders; coletsateentes em unidades de conservacgao;
mudas nativas; chave de tomada de decisdes; aunhertiomassa e estoque de carbono;
instituicbes mais aptas para atender as demaraiasrqruperacédo da mata ciliar.
A consultoria abrangera trés etapas do procesavalacédo de efetividade do PRMC:

C. Elaboracéo/ redacéo de projetos de pesquisas-iaxasia

D. Desenvolvimento de projetos de avaliacdo de pa$itpiblicas;
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E. Sistematizacdo dos resultados: analises, discessaoclusdes das avaliagdes.

Informacdes gerais sobre o PRMC encontram-setimovaivw.ambiente.sp.gov.br.
A contratante fornecerd os documentos do ProjetdReeuperacdo de Matas Ciliares
necessarios para a realizacdo das atividadesjridol®@ manual operativo do mesmo e o
plano de trabalho da avaliacdo de efetividade.

5. OBJETIVOS

Assessorar a elaboracédo e o desenvolvimento detgsog de relatorios da avaliacdo de
efetividade do Projeto de Recuperacdo de Mataar€di(PRMC) e dos instrumentos de
politicas publicas que visam ao incremento de aseasonservacdo no Estado de Sé&o
Paulo.

6. PERIODO DA CONTRATACAO

Estima-se um prazo de cinco meses para esta canmeult

7. PERFIL DO PROFISSIONAL

Formacéo
» Nivel superior na area das Ciéncias Sociais Aptisgestao de Politicas Publicas,
Gestao Ambiental, Administracdo, Economia e aréas)aou
» Nivel superior na area das Ciéncias AmbientaisaAas ou Humanas (Ecologia,
Biologia, Eng. Florestal, Eng. Agronémica, Geogafie areas afins)
preferencialmente com pés-graduacéo na area dempacao.
Experiéncia: em avaliacdo de politicas publicas ou em avaliagho projetos
socioambientais de, no minimo, 1 ano.
Habilidades o consultor deve ter excelente capacidade deulatido de técnicos-
pesquisadores e de redacdo e revisdo de relatdeigsesquisas aplicadas e resumos
executivos.

8. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO CONSULTOR:

O Contratado devera dedicar a este trabalho 1@¢deis) horas semanais, com qualidade
e rigor da pesquisa-aplicada.

O trabalho sera realizado na sede da contratanen({da Professor Frederico Hermann Jr,

345, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo, SP). Ha poss#ule de o trabalho ser parcialmente

baseado em home office, a negociar com a conteatant

O Consultor devera articular e apoiar uma rede émit¢os-pesquisadores e devera

municia-los de instrumentos para a elaboracédo dgetps e de relatérios de pesquisas-

avaliativas (definicdo do escopo do projeto, es¢alimento de objetivos concisos, escolha
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metodoldgica e redacao de relatérios conclusisms)pre em acordo com a Contratante.
Procedimentos da pesquisa-avaliativa serdo acishadmo da avaliacdo de impactos e da
analise estratégica da gestdo ambiental.

As atividades serdo desenvolvidas em articulac&o eguipe multiprofissional composta
por técnicos da Secretaria do Meio Ambiente dodestde S&o Paulo. O trabalho sera
realizado junto ao coordenador da equipe de adliac

9. PRODUTOS E PRAZOS:

Os relatérios-produtos sdo associados as 3 (ttépp® identificadas acima. Os
relatérios devem conter a descri¢cdo das atividadewpridas, o periodo de tempo em que
elas sdo executadas, os resultados obtidos, osepasequalitativos e quantitativos dos
projetos de pesquisas-avaliativas, os problemasnénaclos e as sugestdes para o
desenvolvimento dos servicos em etapas posteriddésonalmente, os relatérios-produto
deverdo conter:

e Produto 1: finalizacdo da elaboracédo do conjunto de projemsvaliacao (etapa
C), incluindo descricdo da forma com que colabanouaperfeicoamento desses
projetos e um parecer sobre a qualidade metodal@gicodos os projetos;

* Produto 2: descricdo da situacdo do desenvolvimento dostmojde avaliacdo
(parte da etapa D);

e Produto 3: finalizacdo do desenvolvimento dos projetos @t&) e plano de
trabalho para a sistematizacao dos resultadosa(&gp

» Produto 4: relatério final, incluindo a sistematizagédo desuitados (etapa E).

Cronograma para entrega dos produtos

Periodo de entrega de produtos

Produto (dias apo6s a assinatura do contrato)
1 30 dias
2 90 dias
3 120 dias
4 150 dias

Forma de apresentacdo dos produtos

Todos os produtos deverdo ser entregues em vensigeessa e digital (esta ultima
compativel com aplicativos do pacote Office 2000);

10. PROPRIEDADE DOS RESULTADOS DOS SERVICOS CONTRARDOS

Todos os resultados dos servicos contratados, imddu documentacdao original,
especificacdes, programas compilados e fontessligesdados, arquivos, tabelas, gréficos,
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fotos, memodrias de célculo, e todas as informagbadas e os métodos desenvolvidos no
contexto do objeto contratado, serdo de propriedadeontratante.
11. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELA CONTRATANTE

* Documentos relativos ao PRMC,;
OBS: Todas as despesas de hospedagem, transporte etafiwedo Consultor sdo de sua
responsabilidade.
12. FORMA DE PAGAMENTO

Os produtos serdo pagos em etapas, mediante eategg@vacao pela Contratantes produtos
referenciados no Item 9, observando-se a seguiisteibdicdo do valor total dos servicos,
considerando-se para tanto o prazodkas apos a assinatura do contrato

Periodo de entrega de produtos

Produto . . X Parcelas (% do valor total do contrato)
(dias apés a assinatura do contrato)
1 30 dias 20
2 90 dias 25
3 120 dias 25
4 150 dias 30

Maiores informacdes estdo a disposi¢cdo na sedeGRRWMC, situada na Rua Frederico
Hermann Jr. n.° 345 — Alto de Pinheiros — Sdo Pa8@, fone (11) 3133-4113.

Sé&o Paulo, junho de 2010



